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บทที่ 1 - ความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ผมขอเร่ิม ‘บทท่ี 1’ ของหนงัสือเล่มน้ีดว้ยส่ิงท่ีส าคญั
ท่ีสุดในการท าธุรกิจระยะยาวท่ีเรียกวา่ ‘ความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั’ (Competitive Advantages)  

ความได้เปรียบในการแข่งขัน คือเง่ือนไขท่ีท าใหบ้ริษทั
สามารถผลิตสินคา้หรือใหบ้ริการไดใ้นราคาท่ีต ่ากวา่
หรือดว้ยคุณภาพท่ีดีกวา่คู่แข่ง เง่ือนไขเหล่าน้ีจะท าให้
บริษทัสามารถสร้างยอดขายหรือสร้างก าไรไดม้ากกวา่
คู่แข่งในตลาด  

หลกัการของความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเป็นส่ิงท่ีมี
มานานแลว้ แต่เหมือนกบัวา่เจา้ของธุรกิจสมยัน้ีนิยม
การท าใหต้วัเองดูแตกต่างในระยะสั้นมากกวา่การสร้าง
ความไดเ้ปรียบในระยะยาว 

เราจะเห็นไดว้า่การตั้งราคาใหถู้กกวา่คู่แข่ง หรือการน า
สินคา้ท่ีแตกต่างมาขายนั้น เป็นกลยทุธ์ในระยะสั้น
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ตวัเองใหแ้ขง็แรงเสียก่อนท่ีจะเร่ิมขยายไปแข่งกบัธุรกิจ
เจา้ใหญ่ 

ค าถามทีทุ่กธุรกจิต้องตอบให้ได้ 

แทนท่ีธุรกิจจะถามวา่ตวัเองแตกต่างจากคู่แข่งมากแค่
ไหน เราตอ้งถามวา่เรามี ‘ความไดเ้ปรียบ’ เร่ืองไหน
มากกวา่ ความแตกต่างท่ีเกิดจากความไดเ้ปรียบทาง
ธุรกิจจะไม่สามารถถูกลอกได ้

 


