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'ขายอะไรดี' คู่มือน้ีมีค าตอบ 
เตรียมตวัมา ขายอะไรกดี็หมด 

 
 
 

ก่อนท่ีจะเร่ิม 

สนิคา้ทีคุ่ณสามารถขายไดม้อียู่หลายอย่าง แตไ่ม่ใชทุ่กสนิคา้ ทกุธุรกจิ และ ทุกอุตสาหกรรม ทีจ่ะเหมาะกบั
ทุกคน หมายความคุณตอ้งเลอืกสนิคา้หรอืธุรกจิทีเ่หมาะกบัตวัคุณ กอ่นทีคุ่ณจะลงทุน เสยีเวลาเลอืกสนิคา้
มาขาย ใหล้องใชเ้วลา 2-3 นาทเีพื่ออ่านคู่มอืนี้และท าความเขา้ใจเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆนะครบั 
 
หลายคนคดิวา่สนิคา้น่าขาย คอืสนิคา้ทีเ่ราเหน็รา้นอื่นท าแลว้ดู ‘ขายด’ี แต่พอเราลอกไอเดยี ลอกสนิคา้ 
มาแลว้กลบัคน้พบวา่ของทีข่ายดสี าหรบัคนอื่น เป็นสิง่ทีข่ายไม่ดสี าหรบัเรา และการขายกค็งยากกวา่มาก 
หากเราไมไ่ดช้อบสนิคา้ชนดินี้ เพราะถ้าสินค้าขายไม่ได้ คณุกจ็ะต้องจ าใจฝืนขายไปเรื่อยๆ จนกวา่จะ
หมดสตอ๊ก  
 
เพื่อทีคุ่ณจะไดไ้ม่ตอ้งพบเจอบทเรยีน ‘ราคาแพง’ ใหล้องตอบค าถามเหล่านี้ดูกอ่นนะครบั คู่มอืในส่วนนี้จะ
ประกอบไปดว้ยการวเิคราะหม์ุมมองต่างๆของคุณ การแขง่ขนัในตลาด และโจทยธ์ุรกจิ 
 

✔ คู่มือในการวิเคราะหค์วามชอบและทกัษะของคณุ 

✔ คู่มือในการวิเคราะหค์ู่แข่งและเลือกสินค้า 

✔ คู่มือในการตอบโจทยธ์รุกิจ 
 

 

  

https://thaiwinner.com/
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คู่มือในการวิเคราะหค์วามชอบและทกัษะของคณุ 

 

ส่ิงท่ีเราชอบคืออะไร 

ส่ิงท่ีเราชอบคืออะไร 
#1  
#2  
#3  

 

ไม่ไดจ้ ากดัแค่ผลติภณัฑห์รอืสิง่ของทีคุ่ณชอบนะครบั คุณอาจจะชอบหรอืรูจ้กักลุ่มลูกคา้ไหนเป็นพเิศษ หรอื
อาจจะชอบอุตสาหกรรมและตลาดไหนเป็นพเิศษกไ็ด ้ 
 

ส่ิงท่ีเราเก่งกว่าคนอ่ืนคืออะไร 

 

ส่ิงท่ีเราเก่งกว่าคนอ่ืนคืออะไร 
#1  
#2  
#3  

 

‘เก่งกวา่’ ในทีน่ี้ไม่ไดห้มายความวา่คุณตอ้งเก่งทีสุ่ดในประเทศ หรอืในโลก คุณแค่ตอ้งรูม้ากพอทีจ่ะตอบ
ค าถามลกูคา้ได ้หากคุณสามารถอธบิายขอ้ดสีนิคา้ใหค้นทัว่ไปเขา้ใจได ้ผมคดิวา่กเ็ป็นจดุเริม่ตน้ทีด่แีลว้  
 

ความเกง่มไีดห้ลายอยา่ง บางคนอาจจะเก่งเรื่องอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์บางคนอาจจะเก่งเรือ่งการขาย บาง
คนอาจจะเกง่เรื่องการตดัต่อภาพ หรอืบางคนอาจจะโตมาในสภาพแวดลอ้มบางอย่างทีท่ าใหแ้ตกต่างจากคน
อื่น  
 

  

https://thaiwinner.com/
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เราเคยท างานในบริษทัแบบไหน-เคยท างานอะไรมาบ้าง 

 

เราเคยท างานในบริษทัแบบไหน-เคยท างานอะไรมาบ้าง 

#1  
#2  
#3  

 

ในส่วนนี้หมายถงึประสบการณ์เฉพาะตวัของคณุ คุณอาจจะเป็นคนท าบญัชใีนบรษิทัน ้ามนั แคชเชยีรใ์นรา้น
สะดวกซื้อ นกัเรยีนสายวทิยค์ณติ หรอืแมค่า้ขายขนมออนไลน์ หากคุณเขา้ใจวา่ไม่ใชทุ่กคนทีจ่ะมเีวลาลอง
ท าทุกอย่าง คุณกจ็ะรูว้า่ประสบการณ์ต่างๆของคุณ ต่อใหเ้ลก็น้อยแค่ไหน ก็คอืสิง่ทีท่ าใหคุ้ณแตกต่างได ้ 
  

คู่มือในการวิเคราะหค์ู่แข่งและเลือกสินค้า 

 
ในส่วนทีแ่ลว้ผมไดอ้ธบิายเรื่องการวเิคราะหค์วามชอบความเก่งของตวัเองไปแลว้ ในส่วนนี้จะเป็นการ
วเิคราะหเ์ชงิธุรกจิ การแขง่ขนั เลอืกสนิคา้ทีน่่าจะขายไดด้แีตก่ม็คีู่แขง่น้อย ชว่ยใหเ้ราลดปัญหาโดนคนอื่น
ตดัราคาจนก าไรเราหายหมด 
 

ส าหรบัทุกไอเดยีสนิคา้ทีคุ่ณคดิได ้ใหพ้จิารณาปัจจยัเหล่านี้เพิม่ขึน้ไปดว้ย 
 

สินค้าแบบไหนท่ีจะไม่หายไป ภายใน 5  ปีข้างหน้า 
#1  
#2  
#3  

 

สนิคา้ตดิเทรนดเ์ป็นเหมอืนดาบสองคม ในชว่งไม่กีเ่ดอืนแรก คุณกจ็ะขายด ีแต่หลงัจากนัน้ภายในไม่กีเ่ดอืน
ยอดขายกจ็ะตกเยอะมากจนน่ากลวั หากคุณเลอืกสนิคา้เหล่านี้ คุณกต็อ้งพรอ้มทีจ่ะใชเ้วลาเพือ่หาสนิคา้ใหม่
เรื่อยๆทกุครึง่ปี ไม่แปลกใจเลยทีห่ลายคนรูส้กึทอ้หรอืหมดไปเวลาขายสนิคา้พวกนี้ 
  

https://thaiwinner.com/
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สินค้าแบบไหนท่ีมีการแข่งขนัน้อยตอนน้ี   
#1  
#2  
#3  

 

ในส่วนนี้หากคุณรูช้อ่งทางทีคุ่ณอยากจะขายแลว้ (เชน่ ขายออนไลน์ใน Facebook หรอืเชา่พืน้ทีใ่นตลาด) ก็
ใหล้องสงัเกตุการแขง่ขนัในชอ่งทางการขายเหล่านี้ดว้ย ใหต้อบค าถามกไ็ดว้า่คุณสามารถทีจ่ะขายของแขง่
กบัคู่แขง่เรานี้ได ้‘เรว็กวา่ ถูกกวา่ ดกีวา่ หรอื น่าเชือ่ถอืมากกวา่’ ไดแ้คไ่หน หากท าไมได ้กเ็ท่ากบัวา่
ผลติภณัฑแ์ละชอ่งทางการขายนี้มกีารแขง่ขนัเยอะ 

 

ปัญหาของลูกค้าหรือคนใกล้ตวัคณุมีอะไรบ้าง 
#1  
#2  
#3  

 
ใหล้องสงัเกตกลุม่ลูกคา้ กลุม่คนใกลต้วั แลว้กต็วัเอง ดูวา่ปัญหาไหนบา้งทีไ่ม่ไดร้บัการแกไ้ข อาจจะเป็นการ
ตอ้งขบัรถไปไกลเพื่อกนิขา้ว หรอืการหารา้นบางอย่างทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืไมไ่ด ้วธิทีีด่ทีีสุ่ดกค็อืการลอง
สมัภาษณ์ลูกคา้ อยากใหล้กูคา้อธบิายตวัอย่างวธิกีารแกปั้ญหาปัจจุบนัใหคุ้ณฟัง (ลูกคา้หาสนิคา้ผา่น
ชอ่งทางไหน และใชเ้กณฑอ์ะไรในการเลอืกรา้นคา้)  
  

https://thaiwinner.com/
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คู่มือในการตอบโจทยธ์รุกิจ 

 

หากคณุไดใ้ชเ้วลาในการตอบโจทยส์องหวัขอ้หลกั ดา้นการวเิคราะหค์วามชอบทกัษะ และการวเิคราะห์
ตลาดและคู่แขง่ ทีผ่า่นมาแลว้ คุณกจ็ะสามารถน าไอเดยีสนิคา้ในหวัขอ้แรกมารวมกบัเกณฑก์ารเลอืกสนิคา้
ในหวัขอ้ที ่2 ได ้ซึ่งกจ็ะท าใหคุ้ณไดไ้อเดยีสนิคา้ทีม่คีวามน่าขายอยูพ่อสมควร  
 

Check List ไอเดียสินค้าท่ีตอบโจทยค์วามต้องการลูกค้า 

 

☐ สิง่ทีเ่ราชอบคอือะไร  

☐ สิง่ทีเ่ราเก่งกวา่คนอืน่คอือะไร 

☐ เราเคยท างานในบรษิทัแบบไหน-เคยท างานอะไรมาบา้ง 

☐ สนิคา้แบบไหนทีจ่ะไมห่ายไป ภายใน 5 ปีขา้งหน้า 

☐ สนิคา้แบบไหนทีม่กีารแขง่ขนัน้อยตอนนี้  

☐ สนิคา้แบบไหนทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ได ้
 

หากไอเดียสินค้าของคณุสามารถผา่นเกณฑข้์างบน ได้อย่างน้อย 4 ใน 6 หวัข้อ ไอเดียการขาย
สินค้าน้ีกถ็ือว่ามีความน่าขายพอสมควร  
 

การตอบค าถามว่า 'ขายอะไรดี’ ไม่ได้จบแค่การเลือกสินค้า ถงึแมว้า่เราจะมไีอเดยีขายสนิคา้ทีด่แีต ่
หากเราไม่สามารถปฏิบติัการได้จริง โอกาสท่ีเราจะขายได้กม็ีน้อย ซึ่งกไ็ม่น่าแปลกใจเลยทีร่า้นขาย
สนิคา้เหมอืนกนั 2 รา้น จะมผีลประกอบการทีแ่ตกต่างกนั บางรา้นกข็ายไดด้ ีบางรา้นกข็ายไม่ไดเ้ลย 
 

ในส่วนถดัไป เราตอ้งมาตอบโจทยด์า้นการคา้ขายท าธุรกจิ วา่เราขายสนิคา้นี้แลว้จะขายด ีมโีอกาสสรา้ง
ก าไรใหเ้รามากแคไ่หน และจะคุม้ค่าการเสยีเวลาของเราหรอืเปล่า 
  

https://thaiwinner.com/
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หลงัจากท่ีเรามีไอเดียสินค้าแล้ว 

 

ในส่วนนี้จะเป็นการตโีจทยข์องกลุ่มลกูคา้ ชอ่งทางการขาย การตัง้ราคาค านวณก าไร และการค านวณตวัเลข
เบือ้งตน้วา่สนิคา้ของคุณน่าจะขายดจีรงิหรอืเปล่า และท าก าไรไดม้ากแค่ไหน ใหน้ าไอเดยีสนิคา้แต่ละอย่าง
ของคุณมาวเิคราะหผ์า่นเกณฑเ์หล่านี้อกีท ี 
 

หากคุณไม่ตอ้งการทีจ่ะลม้เหลว ซื้อของมาแลว้ขายไม่ได ้เงนิจมเยอะ คุณกจ็ าเป็นทีจ่ะตอ้ง ทุ่มเทเวลาเพ่ือ
หาข้อมูล ตอบค าถามดา้นล่างนี้นะครบั คู่มอืในส่วนนี้จะประกอบไปดว้ยการตอบโจทยธ์ุรกจิอย่างเรือ่งกลุ่ม
ลูกคา้ กลยุทธก์ารขาย และ กลยุทธก์ารตลาด 
 

✔ ตอบโจทยข้์อมูลกลุ่มลูกค้าหลกัของคณุ 

✔ ตอบโจทยก์ารขาย 

✔ การพยากรณ์ยอดขายพืน้ฐาน 

✔ ตอบโจทยก์ารตลาด 

✔ สรปุแผนการเลือกสินค้ามาขาย 
 
  

https://thaiwinner.com/


 

 ‘ขายอะไรด’ี คู่มอืน้ีมคี าตอบ จาก Thai Winner                 7 

ตอบโจทยข้์อมูลกลุ่มลูกค้าหลกัของคณุ  
 

ข้อมูลกลุ่มลูกค้า กลุ่มลูกค้า #1 กลุ่มลูกค้า #2 กลุ่มลูกค้า #3 
รายละเอียดกลุ่ม
ลูกค้า 
 

   

ช่องทางการติดต่อ
ลูกค้า 
 

   

ปัญหาของลูกค้า 
 

   

จดุขายของคณุ 
 

   

 

รายละเอยีดกลุ่มลกูคา้ หมายถงึเพศ อาย ุทีอ่ยู ่หรอืต าแหน่งงานตา่งๆครบั หากคุณเปิดรา้นขายของหน้า
โรงเรยีน คุณกค็งจนิตนาการออกวา่นกัเรยีนแถวนัน้มีพฤตกิรรมอยา่งไรบา้ง ส าหรบัคนทีข่ายของออนไลน์ก็
ตอ้งตโีจทยน์ี้ใหแ้ตกเหมอืนกนั ใครอยากไดเ้สือ้ผา้เดก็? ใครชอบซือ้ยาปลูกผม? 
 

หลงัจากทีคุ่ณรูก้ลุ่มลกูคา้แลว้ ชอ่งทางการตดิต่อลูกคา้กค็อืโจทยต์อ่ไป ค าตอบอาจจะเป็นอะไรที่
ตรงไปตรงมาอย่างการท าโฆษณา Facebook หรอืจะเป็นการเขา้ไปคุยกบั ผอ. โรงเรยีนเพื่อขอตดิป้าย
โฆษณา ในกรณทีีคุ่ณเป็นรา้นขายของหน้าโรงเรยีน 
 

 

 
 
 
 

ลองอ่านเรื่องน้ีดู: การวิเคราะห์ STP Marketing 

STP คือเครื่องมือวิเคราะหก์ารตลาดท่ีประกอบด้วย Segmentation Targeting และ 
Positioning หรอื การแบ่งส่วนตลาด การเลอืกกลุ่มเป้าหมาย การจดัต าแหน่งสนิคา้  
 

โดยหน้าทีข่อง STP คอืการก าหนดเป้าหมาย จดัทศิทาง และ วางแผนกลยุทธส์ าหรบัการสรา้ง
และสื่อสาร ‘จุดขาย’ ของสนิคา้ใหต้รงกบักลุ่มเป้าหมายหลกัมากทีสุ่ด อ่านเพิม่ไดท้ีน่ี่ 

https://thaiwinner.com/
https://thaiwinner.com/stp-analysis/
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ตอบโจทยก์ารขาย 

 

ตอบโจทยก์ารขายสินค้า 
ช่ือสินค้า 
 

 

ช่องทางการขายหลกั 
 

 

กลุ่มลูกค้าหลกั 
 

 

ราคาขาย 
 

 

ต้นทุนสินค้า 
 

 

ก าไรเบือ้งต้น 
 (ราคาขาย- ต้นทุน) 

 

 

ในส่วนนี้จะเป็นการใส่รายละเอยีดของ ‘การขาย’ ทีคุ่ณตอ้งใส่ใจ อยา่งทีเ่รารูก้นัวา่ ‘สนิคา้’ เป็นแค่ปัจจยัแรก
ในการขาย ปัจจยัอืน่ๆกส็ าคญัมากเหมอืนกนั ตัง้แต่การตัง้ราคา การเลอืกชอ่งทางการขายหลกั (ทีอ่าจจะไม่
เหมอืนชอ่งทางการตลาด)  

และสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดส าหรบัการท าธุรกจิกค็อื ‘ก าไร’ ในส่วนนี้ผมอยากใหทุ้กคนลองคดิถงึก าไรเบือ้งตน้ต่อ
การขายสนิคา้หนึ่งชิน้กอ่น ในส่วนถดัไปเราจะมาลองค านวณยอดขายรวมดอูกีท ี

หากคุณมหีลายกลุ่มลกูคา้ และคุณมแีรงพอทีจ่ะท า ‘กลยุทธก์ารขาย-กลยุทธก์ารตลาด’ มากพอส าหรบัลูกคา้
แต่ละกลุ่ม คุณกส็ามารถท าการวเิคราะหต์ารางดา้นบนหลายรอบไดค้รบั หรอืจะเลอืกท าส าหรบักลุ่มลูกคา้
หลกัของคุณกพ็อ 
 

https://thaiwinner.com/
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ลองอ่านเรื่องน้ีดู: การตัง้ราคา 

วิธีตัง้ราคาสินค้ามีสามรปูแบบ คอื ตัง้ราคาเจาะตลาด ตัง้ราคาทดสอบลกูคา้ และ ตัง้ราคา
ตามคนอื่น 
 

ตัง้ราคาเจาะตลาด: คอืการตัง้ราคาใหต้ ่า เพือ่ตดัก าไรกนัไม่ใหคู้่แขง่เขา้มาได ้ลูกคา้จะได้
ก าไรเยอะสุด 
ตัง้ราคาทดสอบลูกค้า: คอืการตัง้ราคาใหสู้ง สรา้งแบรนดแ์ละท าก าไรเพือ่น าเงนิมาหมนุใน
การขยายธุรกจิ 
ตัง้ราคาอิงคนอ่ืน: คอืการตัง้ราคาองิคู่แขง่ เพราะคุณขายสนิคา้คลา้ยกนั อ่านเพิม่ไดท้ีน่ี่ 

https://thaiwinner.com/
https://thaiwinner.com/3-pricing-strategies/
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การพยากรณ์ยอดขายพืน้ฐาน 

 

พยากรณ์ยอดขาย ยอดขายต่อเดือน ยอดขายปีแรก ยอดขายปีท่ีสอง 

จ านวนคนท่ีเข้าถึง 

 

   

จ านวนคนท่ีทกัเข้ามา 

 

   

จ านวนคนท่ีซ้ือสินค้า 

 

   

ยอดขายเฉล่ีย 

ต่อลูกค้าหน่ึงคน 

   

ยอดขายรวม 

ต่อช่วงเวลา 

   

 

หากคุณยงัไม่รูว้า่ตวัเลขเหล่านี้เป็นอยา่งไร วธิทีีด่ทีีสุ่ดกค็อืการลองทดสอบดูกอ่น ลองขายดกูอ่นซกั 2 
อาทติยห์รอื 1 เดอืน แน่นอนวา่ในระหวา่งทดสอบหาขอ้มูล คุณไมค่วรลงทุนเยอะเกนิไป พยายามท าอะไร
เองเพื่อลดคา่ตน้ทุน หากคุณพสิูจน์ไดแ้ลว้วา่มโีอกาสกค็่อยลงทุนเพิม่ภายหลงั  
 

ส่วนนี้ส าคญัเป็นอย่างยิง่หากคุณคดิจะใช ้‘การยงิโฆษณา’ เป็นวธิหีลกัในการดงึดูดลกูคา้ เพราะถ้าคุณ
ค านวณส่วนการตลาดออกมาแลว้ขาดทนุ (ค่าโฆษณาแพงไป) คุณกอ็าจจะตอ้งพจิารณาชอ่งทางการขาย
ใหม ่
 
 

 

  

ลองอ่านเรื่องน้ีดู: วิธีการพยากรณ์ยอดขาย (Sales Forecast)  

การพยากรณ์ยอดขาย คอืการประเมนิมูลคา่และจ านวนของสนิคา้ทีเ่ราจะขายได ้ดว้ยการ
คาดการณ์จากขอ้มูลการขายในอดตี ผลส ารวจตลาด หรอืประสบการณ์ทางการขาย การพยากรณ์
ทีด่คีวรน าขอ้มูลทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมาวเิคราะหค์ู่กนั อา่นเพิม่ไดท้ีน่ี่ 

https://thaiwinner.com/
https://thaiwinner.com/sales-forecast/
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ตอบโจทยก์ารตลาด 

 

ตอบโจทยก์ารขายสินค้า 

ช่องทางการตลาด 
 

 

จดุท่ีท าให้คณุ 
แตกต่างจากคู่แข่ง 

 

‘ข้อความ’ ใช้ในการ
ขาย ขยีปั้ญหาลูกค้า 

 

รายละเอียดการตลาด
อ่ืนๆ 

 

 

ในหลายครัง้ชอ่งทางการขายของคุณอาจจะไมเ่หมอืนกบัชอ่งทางการตลาด เชน่คุณอาจจะยงิโฆษณาผา่น 
Facebook เป็นชอ่งทางการตลาด แต่ใหล้กูคา้แอด Line เขา้มาเพือ่ปิดการขายดา้นหลงั ในสว่นนี้เราตอ้ง
ออกแบบระบบการขายและการตลาดใหด้ ีเพือ่ใหลู้กคา้สามารถซื้อไดง้่าย 
 

การตลาดเป็นหวัขอ้ส าคญัมาก เป็นปัจจยัทีท่ าใหโ้รงแรมสามารถ ‘ขายน ้าเปล่า’ ไดใ้นราคาขวดละรอ้ยบาท 
ทัง้ๆทีลู่กคา้เดนิสบินาทไีปซื้อทีเ่ซเวน่กไ็ด ้หากคุณรูว้า่คุณอยากขายอะไร คุณกต็อ้งคอบใหไ้ดว้า่จะขาย
ยงัไง ขายเท่าไร และ ขายทีไ่หน 
 
 

 

  

ลองอ่านเรื่องน้ีดู: การวิเคราะห ์4P Marketing Mix 

4P Marketing Mix หรือ ส่วนผสมการตลาด คอืเครื่องมอืวางแผนการตลาดผา่นการ
วเิคราะห ์4 ส่วน รวมถงึ สนิคา้ ราคา การส่งเสรมิการขาย และ ชอ่งทางจดัจ าหน่าย เป้าหมาย
ของ 4P คอืการหาโอกาสและกลยุทธก์ารตลาดทีเ่หมาะกบักลุ่มลกูคา้มากทีสุ่ด อ่านเพิม่ไดท้ีน่ี่ 

https://thaiwinner.com/
https://thaiwinner.com/4p-marketing-mix/
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สรปุแผนการเลือกสินค้ามาขาย 

 

สรปุแผนการเลือกสินค้ามาขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ลองอ่านเรื่องน้ีดู: การเขียนแผนการตลาด 

แผนการตลาด คอืแผนปฏบิตักิารของกลยทุธก์ารตลาดในชว่งเวลาขา้งหน้า (1 เดอืน 3 เดอืน หรอื 
1 ปี) แผนการตลาดรวมถงึ ภาพรวมเป้าหมายการตลาดและโฆษณา รายละเอยีดและระยะเวลาของ
แผนการตลาด และตวัชีว้ดัประสทิธภิาพ (KPI) เป้าหมายของแผนการตลาดคอืการสรา้งทศิทางที่
ชดัเจนใหก้บัธุรกจิ อ่านเพิม่ไดท้ีน่ี่ 

https://thaiwinner.com/
https://thaiwinner.com/marketing-plan/


 

แนะน ำหนังสือ EBook 

 
 

ส ำหรบัเจ้ำของธรุกิจและคนท่ีสนใจศึกษำเรื่องธรุกิจ 
 

“อีบุค๊ คู่มือธรุกิจฉบบัพกพำท่ีช่วยคณุวำงแผนและตดัสินใจ” 

‘ความรู’้ เรือ่งธุรกจิอาจเขา้ใจยาก แต่อบีุ๊คเล่มนี้จะชว่ยสอนวธิพีืน้ฐานธุรกจิ 

ในสไตลท์ีโ่รงเรยีนบรหิารธุรกจิชัน้น าทัว่โลกสอนกนั 

 

สนใจเพิม่เตมิสามารถหาขอ้มลู ไดท้ีน่ี่ (https://thaiwinner.com/business-handbook/) 

 

https://thaiwinner.com/business-handbook/
https://thaiwinner.com/business-handbook/
https://thaiwinner.com/business-handbook/
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