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‘กลยุทธ’์ และ ‘ควำมรู’้ เป็น 2 อย่ำงทีท่ ำใหคุ้ณท ำงำนไดม้ปีระสทิธผิลมำกขึน้ แต่สิง่ทีห่ลำยคนคน้พบ
ระหวำ่งกำรท ำงำนกค็อื ‘สิง่ทีว่ำงแผนไว’้ กบั ‘สิง่ทีเ่รำท ำไดจ้รงิ’ นัน้ชำ่งต่ำงกนัเหลอืเกนิ คู่มอืในวนันี้จะ
สอนใหคุ้ณท ำงำนเรว็ขึน้ ท ำงำนไดฉ้ลำดขึน้ เพื่อท ำใหผ้ลลพัธข์องกำรท ำงำนของคุณมำกขึน้ทวคีูณ  

 

ขอ้ดขีองกำรท ำงำนใหเ้รว็กค็อื คุณสำมำรถประหยดัเวลำ ทรพัยำกร และพลงังำนของตวัเอง แต่กำรจะ
ท ำงำนใหเ้รว็ขึน้ ใหด้ขี ึน้ คุณกต็อ้งรูจ้กัวธิหียดุคดิ รูจ้กักำรมองภำพรวมพจิำรณำเป้ำหมำยหลกั เพื่อ
เลอืกบรหิำรเวลำและพลงังำนของคุณกบัสิง่ทีคุ่ม้ค่ำเทำ่นัน้ 

 

มนิิอบีุ๊ค ‘ท ำงำนให้เรว็ ท ำงำนอย่ำงฉลำด’ ประกอบไปดว้ยเทคนิคและเครื่องมอืกำรท ำงำนต่ำงๆ ที่
คุณสำมำรถปรบัไดง้ำ่ยๆ เพื่อท ำใหคุ้ณท ำงำนไดเ้รว็ขึน้ มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยทีเ่นื้อหำมดีงันี้ครบั 

 

✔ วำงแผนท่ีจะวำงแผน 

✔ กฎของ 80-20  
✔ วิธีปฏิเสธ พดูว่ำ ‘ไม่’ 
✔ กำรกระจำยงำน 

✔ ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ (Learning Curves) 
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วำงแผนท่ีจะวำงแผน 

บทเรยีนแรกของ ’มนิิอบีุค๊’ เล่มนี้คอืเรื่องของกำรวำงแผน แต่กไ็ม่ใชก่ำรวำงแผนทีทุ่กคนคดิถงึทัว่ไปซะ
ทเีดยีว 

ทุกคนคงเขำ้ใจวำ่กำรวำงแผนมปีระโยชน์แคไ่หนใชไ่หมครบั หำกคุณไปเดนิซือ้ของทีซุ่ปเปอร ์แทนที่
คุณจะเดนิวนไปวนมำเพือ่หยบิของไมก่ีอ่ยำ่ง ถำ้คุณรูก้่อนล่วงหน้ำวำ่สนิคำ้แต่ละอย่ำงอยูมุ่มไหน ซอก
ไหน คุณกจ็ะใชเ้วลำเดนิหำของน้อยลง ประหยดัเวลำ แลว้กไ็ม่ตอ้งเดนิจนเมื่อยดว้ย 

กำรวำงแผนมปีระโยชน์ต่อกำรท ำงำนหลำยอยำ่ง แทนทีคุ่ณจะคดิไอเดยีโฆษณำทุกวนั คุณกค็ง
ประหยดัเวลำไดม้ำกขึน้ถำ้คุณใชเ้วลำ 2-3 ชัว่โมงเพื่อคดิไอเดยีโฆษณำของทัง้เดอืน และแนวคดิแบบนี้
กใ็ชไ้ดก้บัทกุส่วนธุรกจิไม่วำ่จะเป็นฝ่ำยผลติ ฝ่ำยขำย ฝ่ำยบญัช ี 

กำรวำงแผนท ำให้งำนท ำได้ง่ำยขึน้ แต่สำเหตุอะไรท่ีท ำให้คนส่วนมำกไม่วำงแผนกนันะ? 

สำเหตุหลกัไมใ่ชเ่พรำะวำ่ขีเ้กยีจหรอืไม่อยำกท ำ แต่เป็นเพรำะคนส่วนมำกใชเ้วลำจดจ่อกบังำน หรอื
หน้ำทีป่ระจ ำวนั จนลมืแบ่งเวลำใหส้ ำหรบักำรวำงแผน  

ในส่วนนี้ สิง่ทีผู่บ้รหิำรธุรกจิชัน้น ำของโลกท ำกนักค็อื ‘ลอ็คเวลำส่วนหนึ่งของแต่ละเดอืน’ ไวเ้พื่อกำร
วำงแผนโดยเฉพำะ โดยชว่งเวลำไม่กีช่ ัว่โมงนี้จะถูกใชเ้พื่อกำรวเิครำะหก์ลยุทธ ์วเิครำะหก์ระบวนกำร
ท ำงำน หรอืสรำ้งแผนงำนส ำหรบัแต่ละเดอืนโดยเฉพำะ เพื่อใหก้จิกรรมกำรท ำงำนหลงัจำกนี้ท ำไดง้่ำย
ขึน้ ไม่ตอ้งมำนัง่คดิวธิหีรอืทศิทำงใหม่เรือ่ยๆ 

พูดง่ำยๆกค็อืเป็น กำรวำงแผนเพื่อท่ีจะวำงแผน นัน่เอง 

เพรำะฉะนัน้หำกคุณเป็นคนทีรู่ส้กึวำ่ท ำอะไรกช็กัชำ้ไปหมด เวลำท ำงำนส่วนมำกใชก้บักำรแกปั้ญหำ
เฉพำะหน้ำอย่ำงเดยีว รูส้กึวำ่งำนเดนิไปไม่ถงึไหนเลย สิง่ทีคุ่ณตอ้งท ำกค็อืทกุปลำยเดอืน คุณตอ้ง
ผกูมดัเวลำใหก้บัตวัเอง 2-3 ชัว่โมงเพื่อทีจ่ะวำงแผนส ำหรบัเดอืนหน้ำ 

อำจจะเป็นกำรจดัตำรำงง่ำยๆ เชน่กำรจองหอ้งประชมุเพื่อตวัเองโดยเฉพำะ กำรหนีไปอยู่รำ้นกำแฟ 
หรอืแมแ้ต่กำรเขำ้ออฟฟิศเรว็ขึน้ 1 วนัต่อเดอืน เพื่อใหคุ้ณมชีว่งเวลำที ่‘ไม่มีคนอ่ืนมำรบกวน’ และ
คุณตอ้งสญัญำกบัตวัเองวำ่ชว่งเวลำนี้จะใชใ้นกำรวำงแผนเท่ำนัน้ ปัญหำอืน่ในบรษิทัไม่วำ่จะยิง่ใหญ่แค่
ไหน คุณจะมำท ำทหีลงั  
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หำกคุณสญัญำกบัตวัเองไดแ้ลว้วำ่คุณจะมชีว่งเวลำชว่งหนึ่งทีใ่ชใ้นกำรวำงแผน เพือ่ท ำใหก้ระบวนกำร
ท ำงำนทกุอย่ำงของคุณดขีึน้ได ้ในส่วนต่อไปของอบีุ๊คเลม่นี้ เรำจะมำลองดูเทคนคิต่ำงๆทีคุ่ณสำมำรถ
น ำไปใชไ้ดจ้รงิ เพือ่ท ำใหคุ้ณท ำงำนไดเ้รว็ขึน้ 

อย่ำงทีบ่อกครบั หำกเรำอยำกจะท ำงำนให้เรว็เรำกต้็องวำงแผน หำกเรำอยำกจะวำงแผนให้ดี 
เรำกต้็องวำงแผนท่ีจะวำงแผน 
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กฎของ 80-20 

ผมเชือ่วำ่หลำยคนคงรูต้วัวำ่ ‘แปดชัว่โมงท ำงำน’ ในแต่ละวนั ประกอบไปดว้ยกจิกรรมหลำยอย่ำงทีไ่ม่
ส่งผลใหเ้กดิประโยชน์ หรอืวำ่ท ำแลว้ไม่มปีระสทิธภิำพ เชน่กำรประชมุมำกเกนิไป เป็นตน้ 

กฎของ 80-20 อธบิำยไวว้ำ่กจิกรรมแค่ 20% ของเรำในแต่ละวนัจะท ำใหเ้กดิประโยชน์มำกถงึ 80% 

(และกจิกรรมทีเ่หลอืคอืกจิกรรมทีส่่งผลใหเ้กดิประโยชน์น้อย) 

โดยกจิกรรมทีไ่ม่เกดิประโยชน์ คุณกส็ำมำรถตดัทิง้ไป กระจำยใหค้นอื่นท ำ (เชน่ หวัหน้ำไหวว้ำนให้
ลูกน้องท ำให)้ หรอื อำจจะหำวธิอีื่นๆใหส้ำมำรถท ำงำนไดเ้รว็ขึน้ แบบ กำรจำ้งฟรแีลนซ์ หรอืกำรหำ
กระบวนกำรท ำงำนใหม่ทีเ่ปลอืงเวลำน้อย เชน่กำรซื้อโปรแกรมใหม่ๆมำชว่ย 

Workhour หรือ ชัว่โมงท ำงำน เป็นตวัเลขทีผู่บ้รหิำรและฝ่ำยบุคคลใชก้นัเวลำพจิำรณำวำ่จะวำ่จำ้งคน
เพิม่หรอืเปล่ำ หำกงำนส่วนมำกของคุณเป็นงำนทีต่อ้งท ำซ ้ำ และคุณสำมำรถคำดกำรณ์งำนลว่งหน้ำได ้
คุณกจ็ะสำมำรถค ำนวณไดว้ำ่หน้ำที่ของคุณแตล่ะวนัมอีะไรบำ้ง และหน้ำท่ีเหล่ำน้ีรวมกนัแล้วใช้เวลำ
ท ำงำนของคณุก่ีชัว่โมง  

หำกคุณเป็นคนทีไ่ม่ไดอ้ยู่เหนอืตำรำงเวลำของตวัเอง (ตอ้งท ำตำมค ำขอลกูคำ้ หรอืค ำสัง่หวัหน้ำ 
ควบคุมตำรำงท ำงำนไดย้ำก) สิง่แรกทีคุ่ณสำมำรถเริม่ท ำไดก้ค็อื ‘จดบนัทกึกจิกรรมทีท่ ำแต่ละวนั’ และ
ท ำกำร ‘จดัล ำดบัควำมส ำคญั‘ เพื่อทีจ่ะท ำใหต้วัเองรูว้ำ่กจิกรรมแบบไหนส ำคญัหรอืมคีุณค่ำกบัคุณ 

ซึ่งบนัทกึกจิกรรมและกำรจดัล ำดบันี้กย็งัสำมำรถใชเ้ป็นเครื่องมอืสื่อสำรกบัคนรอบขำ้งของคณุไดด้ว้ย 
ยกตวัอยำ่งเชน่ในกรณทีีห่วัหน้ำหรอืเพือ่นร่วมงำนของคุณขอใหคุ้ณชว่ยรบัหน้ำทีเ่พิม่ วธิอีธบิำย
สถำนกำรณ์ท ำงำนของคนทีด่ทีีสุ่ดกค็อืกำรแสดงใหอ้กีฝ่ำยรูว้ำ่คุณมงีำนเตม็มอืแลว้ แลว้กถ็ำมอกีฝ่ำย
กลบัวำ่ ‘คุณคดิวำ่ผมควรจดัล ำดบั ใหค้วำมส ำคญักบังำนไหนก่อนด’ี (ใชไ้ดด้เีวลำถกูไหวว้ำนใหท้ ำ ‘งำน
เร่งด่วน’ หลำยอนั) 

อย่ำงไรกต็ำมทฤษฎแีละกำรปฏบิตัจิรงิกไ็มไ่ดม้ำคูก่นัเสมอ หลำยครัง้ทีคุ่ณไม่สำมำรถปฏเิสธงำนทีไ่ม่
ส ำคญัส ำหรบัคุณได ้แลว้บำงครัง้ถงึแมว้ำ่คุณจะวำงแผนมำดแีคไ่หน งำนด่วน งำนทีต่อ้งรบีท ำใหเ้สรจ็ ก็
จะมำรบกวนกำรท ำงำน ท ำใหคุ้ณตอ้งจดัเรยีงตำรำงเวลำใหม่เรื่อยๆ (ซึ่งกเ็ป็นกำรเสยีเวลำอกี) 

ในส่วนนี้กเ็ป็นเรื่องของมมุมองกำรท ำงำน และ ‘กำรจดักำรควำมคำดหวงั’ สิง่ทีคุ่ณตอ้งยอมรบัใหไ้ดก้็
คอืไม่มใีครท ำอะไรไดส้มบูรณ์แบบตัง้แต่วนัแรก แต่คุณสำมำรถจดัตำรำงเวลำและบรหิำรงำนใหด้ขี ึน้ได้
เรื่อยๆทกุวนั หำกคุณใหค้วำมส ำคญักบักำรจดัตำรำงเวลำ และบรหิำรเวลำเพือ่ท ำงำนทีส่ ำคญัก่อน
เรื่อยๆ คุณกจ็ะ ‘ท ำงำนทีส่ ำคญั’ ไดเ้รว็ขึน้ และกจ็ะรูว้ำ่งำนไหนบำ้งทีคุ่ณควรจะปฏเิสธ 
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กฎแห่งควำมไม่สมดลุในธรรมชำติ:  

ควำมพยำยำมจ ำนวนน้อย จะท ำให้เกิดผลลพัธ์ส่วนมำก  

กฎพำเรโต 80:20 
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วิธีปฏิเสธ พดูว่ำ ‘ไม่’ 
หลำยคนเคยพูดไวค้รบัวำ่ วธิกีำรท ำงำนใหเ้รว็ทีสุ่ดกค็อืกำรเลอืกทีจ่ะไม่ท ำงำนบำงอย่ำงตัง้แต่แรก หำก
เรำรูจ้กัวธิปีฏเิสธ วธิพีดูค ำวำ่ไม ่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของเรำกจ็ะดมีำกขึน้ 

วธิปีฏเิสธ พูดวำ่ ‘ไม่’ อำจจะไม่ใชเ่ครือ่งมอืทีท่ ำใหคุ้ณท ำงำนไดเ้รว็ขึน้โดยตรง แต่อยำ่งน้อยหำกคุณ
รูจ้กัและสำมำรถเลอืกงำนทีคุ่ณอยำกท ำได ้คุณกจ็ะท ำงำนไดม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้อย่ำงแน่นอน 

อย่ำงไรกต็ำมวธิกีำรปฏเิสธกต็อ้งขึน้อยูก่บัแต่ละสถำนกำรณ์ดว้ย เพรำะฉะนัน้ผมเลยเตรยีม สำมวธิพีูด
ปฏเิสธ ทีคุ่ณสำมำรถน ำไปเลอืกใชไ้ดต้ำมสถำนกำรณ์เลยครบั 

#1 ปฏิเสธด้วยทำงเลือก - หลกักำรโน้มน้ำวคนอื่นทีด่กีค็อืกำรท ำใหอ้กีฝ่ำยรูส้กึวำ่ได้ ‘ตดัสนิใจ’ ดว้ย
ตวัเอง ในกรณนีี้หำกคุณสำมำรถใหต้วัเลอืกอกีฝ่ำยไดส้องถงึสำมอย่ำง (ซึ่งโดยรวมแลว้เป็นตวัเลอืกที่
คุณพอใจ) คุณกจ็ะมัน่ใจไดว้ำ่คุณจะไม่ตอ้งรบังำนมำท ำมำกเกนิไป เชน่ ผมยนิดทีีจ่ะท ำใหแ้ตช่ว่งนี้มี
งำนด่วนเยอะมำก หำกคุณรอ 2-3 อำทติยผ์มจะท ำงำนไดอ้อกมำดมีำกกวำ่ ไม่ทรำบวำ่ทำงเลอืกแบบ
ไหนดกีวำ่กนัครบั 

แต่อย่ำเขำ้ใจผดิไปนะครบั กำรเลอืกแบบนี้กแ็ปลวำ่คุณยงัตอ้งท ำอะไรใหอ้กีฝ่ำยบำ้งอยู่ด ี

#2 ปฏิเสธด้วยข้อจ ำกดั - สุดทำ้ยแลว้ ไม่วำ่คณุจะปฏเิสธมำกแคไ่หน หำกอกีฝ่ำยตอ้งกำรจะใหคุ้ณ
ชว่ยเหลอื คุณกค็ำดหวงัไดเ้ลยวำ่อกีฝ่ำยจะมำขอใหคุ้ณชว่ยเรื่อยๆอย่ำงแน่นอน (เรยีกวำ่ กำรตือ้) 

ปฏเิสธวนันี้ พรุ่งนี้กจ็ะมำใหม่ ในกรณนีี้คุณกค็วรมขีอ้จ ำกดัไวอ้ย่ำงชดัเจนเพื่อสื่อสำรวำ่ ค ำวำ่ ‘ไม’่ ของ
คุณนัน้ มเีหตุผลรบัรอง  

อำจจะเป็นกำรบอกปฏเิสธวำ่ ‘ไม’่ เพรำะวำ่หวัหน้ำสัง่งำนมำเร่งด่วน เพรำะตอ้งรบีไปรบัลูกหลงัเลกิงำน 
หรอืเพรำะวำ่คุณมเีวลำจ ำกดั ใครจะไปรูค้รบั เผลอๆอกีฝ่ำยจะสำมำรถหำทำงแกปั้ญหำของคณุไดด้ว้ย  

#3 ปฏิเสธแบบไม่ใยดี - ในกรณทีีอ่กีฝ่ำยไม่ใชค่นทีคุ่ณตอ้งรกัษำน ้ำใจ (ไม่ใชห่วัหน้ำ ไม่ใชเ่พื่อน
ร่วมงำนทีส่ ำคญั) ในส่วนนี้คุณกต็อ้งเขำ้ใจวำ่คณุมสีทิธิท์ีจ่ะปฏเิสธ ตอ่ใหคุ้ณอำจจะรูส้กึผดิ หรอืรูส้กึวำ่
ตวัเองเหน็แก่ตวัมำกแคไ่หนกต็ำม หำกคุณยงัไม่ถนดัเรื่องนี้ กใ็หล้องปฏเิสธเรือ่งเล็กๆน้อยๆดกู่อน 
ค่อยๆฝึกไปครบั 

คุณไม่จ ำเป็นตอ้งเลอืกใชว้ธิใีดวธิหีนึ่ง แต่สำมำรถน ำหลกักำรเหล่ำนี้มำผสมกนัเพื่อใหเ้ป็นรูปแบบกำร
ปฏเิสธทีคุ่ณสำมำรถยอมรบัได ้(และไมดู่น่ำเกลยีดในสงัคม) 

ผมเขำ้ใจวำ่คนไทยส่วนมำกจะตดินสิยั ‘เกรงใจ’ ท ำใหก้ำรปฏเิสธคนอืน่เป็นเรื่องยำก ในกรณนีี้หำกเรำ
สำมำรถเขำ้ใจวธิแีละเทคนิคในกำรโน้มน้ำวคนอื่น และเขำ้ใจขอ้จ ำกดัของตวัเอง โอกำสทีเ่รำจะไม่คลอ้ย
ตำมคนอื่นมำกเกนิไปจนท ำใหเ้สยีงำนกจ็ะดมีำกขึน้ 
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กำรกระจำยงำน (Delegation) 

กำรกระจำยงำนเป็นเทคนิคของคนทีป่ระสบควำมส ำเรจ็หลำยๆคน ทุกคนม ี24 ชัว่โมงเท่ำกนั แต่คนที่
กระจำยงำนเป็นจะสำมำรถยมืเวลำคนอืน่มำใชไ้ดด้ว้ย  

ขอ้แนะน ำส ำหรบักำรเลอืกงำนในกำรกระจำยงำนมดีงันี้ 

งำนท่ีท ำซ ำ้ได้ และใช้ทกัษะไม่เยอะ - งำนสว่นนี้คอืงำนตอ้งใชเ้วลำเยอะ ส่วนมำกกจ็ะถูกแทนดว้ย
ระบบไอท ี(เชน่กำรตดิกลอ้งวงจรปิด แทนกำรจำ้งยำม) หรอืในประเทศไทยทีแ่รงงำนรำคำถูกกจ็ะใชก้ำร
จำ้งคนมำชว่ยแทน ใหล้องกลบัไปใชว้ธิ ี80-20 ทีผ่มแนะน ำไปเพื่อดูวำ่งำนไหนทีคุ่ณใชเ้วลำท ำเยอะ แต่
ใชท้กัษะน้อย แลว้ลองหำวธิลีดเวลำในกำรท ำดนูะครบั 

งำนท่ีถ้ำท ำพลำดแล้วมีผลเสียน้อย - ตอ้งยอมรบัวำ่งำนบำงประเภท ถงึจะท ำง่ำยแค่ไหน หำกเรำ
อยำกใหผ้ลลพัธอ์อกมำดเีรำกต็อ้งท ำเอง ยิง่เป็นงำนส ำคญัส ำคญั เชน่ งำนตอ้งส่งใหห้วัหน้ำ หรอืลูกคำ้
เจำ้ใหญ่ เรำเหน็ไดบ้่อยใชไ่หมครบัวำ่เจำ้ของธรุกจิหลำยคนโดนโกงเพรำะไมย่อมตรวจบญัช ีเพรำะงำน
บญัชมีหีลำยส่วนทีเ่หมอืนงำนเอกสำร ท ำใหห้ลำยคนขีเ้กยีจท ำ  

งำนท่ีคณุใช้เวลำท ำนำนกว่ำคนทัว่ไป – หมำยถงึงำนทีคุ่ณไมไ่ดเ้ชีย่วชำญมำก และหำกมคีนมำท ำ
ให ้ตวังำนกจ็ะออกมำดขีึน้แลว้กเ็รว็ขึน้ดว้ย งำนเหล่ำนี้จะเป็นงำนทีต่อ้งอำศยัควำมรูท้ำงดำ้นเทคนคิ
เฉพำะตวั หำกคุณไม่ใชช่ำ่งแอรค์ุณกซ่็อมแอรไ์ม่ได ้ในทำงเดยีวกนั กำรคุยกบัลูกคำ้ กำรออกแบบ
โฆษณำ กเ็ป็นสิง่ทีคุ่ณสำมำรถพจิำรณำเพื่อกระจำยงำนได ้
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สุดทำ้ยแลว้ไม่วำ่คุณจะยุง่มำกแค่ไหน ไม่วำ่คณุจะกระจำยงำนไดเ้ยอะแคไ่หน หำกงำนไหนเป็นงำนที่
ส ำคญั คุณกต็อ้งหำวธิหีรอืสรำ้งระบบเพื่อทีจ่ะสำมำรถตรวจสอบไดเ้สมอ  

ควำมสำมำรถในกำรกระจำยงำนไม่ใชส่ิง่ทีท่กุคนมตีัง้แต่วนัแรก คนทีม่ทีุนเยอะกส็ำมำรถกระจำยงำนได้
ง่ำยเพรำะสำมำรถจำ้งคนไดเ้ยอะ แต่คนทีไ่มม่ทีุนกย็งัสำมำรถกระจำยงำนไดเ้ชน่กนั ตรำบใดทีรู่จ้กัวธิี
โน้มน้ำวคนอื่น (ซึ่งไมใ่ชส่ิง่ทีผ่ดิอะไร ผูบ้รหิำรระดบักลำงในองคก์รส่วนมำกกท็ ำกนั)  

หำกคุณเขำ้ใจควำมส ำคญัของกำรกระจำยงำน ผมแนะน ำใหล้องศกึษำทกัษะดำ้นกำรโน้มน้ำวจูงใจคน
เพิม่ 
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ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ (Learning Curves) 

ควำมสำมำรถในกำรเรยีนรู ้(Learning Curves) หมำยควำมวำ่แต่ละคนมคีวำมชอบ และควำมถนดัไม่
เหมอืนกนั ท ำใหค้วำมสำมำรถในกำรเรยีนรูห้รอืรบัรูข้อ้มูลไม่เหมอืนกนั ขึน้อยู่กบัแต่ละกรณ ีและ
สถำนกำรณ์ 

ทุกครัง้ทีคุ่ณเรยีนรูอ้ะไรใหม่ๆ  ในชว่งแรกคุณจะรูส้กึวำ่คุณเรยีนรูไ้ดช้ำ้เสมอ ดูแลว้เหมอืนเวลำทีล่งไปจะ
ไม่คุม้กบัผลตอบแทนทีไ่ดม้ำ แต่หำกคุณใส่ใจในกำรเรยีนรูพ้ืน้ฐำนตอนแรก ในภำยหลงัควำมสำมำรถใน
กำรเรยีนรูข้องคุณกจ็ะมำกกวำ่ผลตอบแทนทีค่ณุไดม้ำ อย่ำงแน่นอน 

คนฉลำดและคนเก่งแต่ก ำเนิดในสงัคมเรำมน้ีอย ส่วนมำกทีเ่รำเหน็วำ่คนอืน่เก่งกเ็พรำะวำ่คนเหล่ำนี้ได้
ใชเ้วลำเป็นจ ำนวนมำกเพื่อเรยีนรูพ้ืน้ฐำนมำก่อนแลว้ (เหมอืนเดก็ประถมสมยันี้ ที่โตมำพรอ้มกบัมอืถอื
เลยท ำใหเ้หมอืนเรยีนรูเ้รว็และใชเ้ก่งกวำ่ผูใ้หญ่หลำยคนซะอกี)  
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หมำยควำมวำ่เวลำทีคุ่ณเริม่งำนอะไรใหม่ๆ  หำกคุณคำดหวงัใหผ้ลงำนออกมำดตีัง้แต่ตอนแรก คุณกค็ง
ตอ้งผดิหวงั และมโีอกำสทีจ่ะทอ้ใจจนเลกิ แต่หำกคุณตัง้เป้ำหมำยไวว้ำ่คุณจะเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง จะไม่
หยุดจนกวำ่จะเขำ้ใจทุกอย่ำง คุณกจ็ะเป็นคนทีส่ำมำรถเรยีนรูอ้ะไรกไ็ด ้(ส่วนเรยีนรูเ้รว็หรอืชำ้กข็ ึน้อยู่
กบัพืน้ฐำนและควำมชอบส่วนตวั) 

จ ำไวน้ะครบั ท ำใหด้ตีัง้แต่แรกเป็นเรื่องยำก แต่ไม่ใชท่ ำไมไ่ด ้แคคุ่ณตอ้งใชเ้วลำและตอ้งใสใ่จเป็นพเิศษ  

และวธิเีริม่ตน้ทีง่่ำยทีสุ่ดกค็อืกำร ตัง้เป้ำหมำยในกำรเรยีนรูอ้ย่ำงชดัเจน และ ใหค้วำมส ำคญักบั
กระบวนกำรและเวลำทีใ่ช ้มำกกวำ่ผลลพัธข์องกำรเรยีนรู ้ 
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มินิ บทสดุท้ำย 

มนิิอบีุ๊คเล่มนี้ ไม่ใชคู่่มอืสอนใหคุ้ณท ำตวัขีเ้กยีจ แต่เป็นกำรสอนใหท้ ำงำนอยำ่งฉลำดและมี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ เพรำะฉะนัน้ถงึแมว้ำ่คุณจะสำมำรถลดขัน้ตอนกระบวนกำรท ำงำนทีไ่ม่จ ำเป็น จะ
สำมำรถปฏเิสธงำนอื่นทีไ่มส่ ำคญั หรอืรูว้ธิกีระจำยงำนอยำ่งมปีระสทิธภิำพแลว้ เวลำทีเ่หลอืของคุณก็
ตอ้งใชใ้นกำรเรยีนรูท้กัษะใหม่ๆอยู่ด ี

เรำคงไม่สำมำรถปฏเิสธไดว้ำ่ทกัษะและควำมรูต้่ำงๆนัน้มคีวำมส ำคญักบักำรใชช้วีติ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ในกำรท ำงำน หำเงนิเลีย้งชพี โดยเฉพำะในยุคใหม่ทีเ่ทคโนโลยตี่ำงๆและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค
เปลีย่นแปลงไดเ้รว็มำก กำรทีเ่รำเลอืกทีจ่ะอยู่เฉยๆกเ็ท่ำกบัวำ่เรำยอมรบัทีจ่ะใหค้นอืน่วิง่แซง  

 

 

สุดทำ้ยนี้ถงึแมว้ำ่หลำยสิง่ทีผ่มสอนใน ‘มนิิ อบีุค๊’ นี้จะท ำยำก หรอืใชเ้วลำในกำรเรยีนรูน้ำน ผมกอ็ยำก
ใหทุ้กคนมคีวำมพยำยำม หำควำมสนุกในหน้ำทีข่องเรำ เรำจะไดส้นุกไปกบัควำมพยำยำมของเรำนะ
ครบั  
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แนะน ำหนังสือ EBook 

 
 

ส ำหรบัเจ้ำของธรุกิจและคนท่ีสนใจศึกษำเรื่องธรุกิจ 

 

“อีบุค๊ คู่มือธรุกิจฉบบัพกพำท่ีช่วยคณุวำงแผนและตดัสินใจ” 

‘ความรู’้ เรือ่งธุรกจิอาจเขา้ใจยาก แต่อบีุ๊คเล่มนี้จะชว่ยสอนวธิพีืน้ฐานธุรกจิ 

ในสไตลท์ีโ่รงเรยีนบรหิารธุรกจิชัน้น าทัว่โลกสอนกนั 

 

สนใจเพิม่เตมิสามารถหาขอ้มลู ไดท้ีน่ี่ (https://thaiwinner.com/business-handbook/) 
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